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!Ó ) ×ÒÉÔÅ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÏÒ ÌÏÏË ÍÕÃÈ ÌÉËÅ ÓÕÍÍÅÒȢ ) 
ËÎÏ× ) ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ 
ÓÏÍÅ ÌÏÖÅÌÙ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ×ÅÅËÓȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ) ÌÏÏË 
ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÔ ÉÓ ÃÏÏÌȟ ÄÁÍÐ ÁÎÄ ÄÒÉÚÚÌÙ 
ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÏÎÅ ÅØÐÅÃÔÓ ÉÎ *ÕÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÓ 
ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÅÒÓ ÄÏ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÒÁÉÎ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ 
ËÎÏ× ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ) ÈÁÖÅ ǢÌÌÅÄ ÁÎÄ 
ÃÁÒÒÉÅÄ Á ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÃÁÎ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȦ (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÂÙ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ  

)Æ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÄ ÏÆ #/6)$-ΣΫȢ *ÕÓÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 
ÖÉÒÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÄ ÉÓ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÎÏÂÏÄÙ ÙÅÔ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÌÏÎÇ ÉÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ǢÎÄÓ ÙÏÕ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÓ ǢÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÐÅÒÉÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× 
ÅÁÓÉÎÇ Á ÂÉÔȟ ÔÈÁÎËÆÕÌÌÙȢ 3ÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÏÕÔ ÏÆ ÂÏÕÎÄÓ ÆÏÒ Á 
×ÈÉÌÅ ÌÏÎÇÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓÓÕÅ $ÁÖÅȭÓ -ÅÓÓÁÇÅÓ 
×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙȢ  4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÅ×Ó ÏÆ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ +-# ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÙÅÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ΤÎÄ !ÕÇÕÓÔȢ 3ÅÅ ÐÁÇÅ ΥΡ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

5ÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ÔÈÅÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÁÄ 
×ÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ +-# ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÐ ÔÏ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ 
9ÏÕ ÍÁÙ ǢÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄȟ 
ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏÏȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÅÒÅ ) ÉÍÁÇÉÎÅ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ 
ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÍÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁÒÔ Á ÎÅ× ÈÏÂÂÙ ÏÒ Ô×ÏȢ  

!Ó ÅÖÅÒ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ǢÎÄ ÔÈÉÓ -ÁÇÁÚÉÎÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅÓȢ 9ÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÂÕÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ) ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÒÁÉÓÅ Á ÓÍÉÌÅ ÏÒ Ô×Ï ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÌÌ 
ÓÕÒÅÌÙ ÎÅÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ   

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÅ×Ó ÏÆ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÕÅ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȢ "ÏÔÈ ÁÒÅ Á ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÔ ÈÁÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÍÕÃÈ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÊÏÙȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ×Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎȟ ÂÕÔ 
ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÎ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓȢ 
2ÏÂÉÎ 3ÐÉÃÅȟ %ÄÉÔÏÒȢ 
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 $ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ  

! ÇÏÏÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÒÅÏÐÅÎȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÂÙ 
ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÖÅÒ ÃÌÏÓÅÄȦ !Ó ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
"ÁÐÔÉÓÔ ÐÁÓÔÏÒ *ÁÍÅÓ %ÍÅÒÙ 7ÈÉÔÅ ÐÕÔ ÉÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÉÃËÎÁÍÅÄ Ȭ-ÅÃËȭɊȟ Ȭ7ÈÁÔ ÄÏ 
ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ȰÒÅÏÐÅÎȱȩ 3ÉÎÃÅ ×ÈÅÎ ÄÉÄ ×Å ÃÌÏÓÅȩ -ÅÃË ÉÓ ÁÓ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÅ ÁÓ ÅÖÅÒ - ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙÓȟ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÏȢ 7ÅÅËÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÂÕÔ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ 9ÅÓȟ ÉÔȭÓ ÏÎÅ ×Å ÍÉÓÓ 
ÄÅÁÒÌÙȟ ÂÕÔ ×Å ÎÅÖÅÒ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ !ÎÄ 'ÏÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÉÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ 
ÔÏ ȰÂÅȱ ÏÒ ȰÄÏȱ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÅÖÅÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢȭ 

!ÎÄ ÁÓ 2ÉÃË 7ÁÒÒÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ 3ÁÄÄÌÅÂÁÃË #ÈÕÒÃÈ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ×ÒÏÔÅȟ  

Ȭ/ÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÏÓÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÎÏÔ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇȦ 7Å ÁÒÅ Á 
ÌÉÖÉÎÇȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ Á ÆÁÍÉÌÙȟ ÎÏÔ Á ÆÏÒÔÒÅÓÓȦ 7Å ÁÒÅ Á 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÏÔ Á ÐÌÁÃÅȦ 7ÅȭÒÅ ÁÎ ÁÒÍÙ ÏÆ ÓÅÒÖÁÎÔÓȟ ÎÏÔ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÅÒÓȢ 
9ÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ Á ÃÒÏ×Ä ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÈÕÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ×ÅÅËÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȦ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ΣΨΪ 
ÈÏÕÒÓ Á ×ÅÅËȦȭ 

7Å ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ "ÕÔ 
×Å ÎÅÖÅÒ ÃÌÏÓÅÄȦ 4ÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÂÙ :ÏÏÍȢ #ÌÏÔÈÅÓΦ5 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ .(3 ×ÏÒËÅÒÓȢ 0ÁÓÔÏÒÁÌ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
ÍÁÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔȢ 9ÖÅÔÔÅ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȢ ) ÈÁÖÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÕÎÅÒÁÌÓȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
Á ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÅÅËÌÙ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ !ÎÄ ÓÏ ÏÎȢ  

3Ï ÌÅÔȭÓ ÒÅÆÒÁÍÅ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ÍÉÇÈÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÏÐÅÎ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐȩ (ÅÒÅȭÓ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 
ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÔÈÉÎË ÆÒÏÍ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȢ ɉ!ÎÄ 
ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÐÉÅÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢɊ ɍ3ÅÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ΨɎ  

!ÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÒÅÏÐÅÎ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÙÅÒȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÒÁÔÈÅÒ 
ÒÅÌÕÃÔÁÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ #ÏÎÎÅØÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÔ +-#Ȣ 4ÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÈÕÇÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÙÅÒ ÉÎ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȢ  

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÁÌË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ 
ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒÓÈÉÐ ÂÅÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÇÁÉÎ ÆÒÏÍ ΦÔÈ *ÕÌÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
ÄÏÎȭÔ ×ÏÒÓÅÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ )ȭÖÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÏÐÅÎ 
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Á ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÉÎÓÔÁÎÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 
ÎÏÒÍÁÌȢ $ÅÔÁÉÌÅÄ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȢ 7Å ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÏÎÅ-×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
3ÔÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 7Å ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÅÌÄÉÎÇ 
ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄȾÏÒ ÁÇÅ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ +-# ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ 0ÒÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÏÒ ÍÁÙ ÓÁÙ ÔÈÅÙ 
ÄÏ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ×Å ÓÈÁÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÆÒÏÍ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ (ÏÕÓÅȢ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÂÏÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
#ÏÎÎÅØÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÒÅÎÄÅÒ ÕÓ ÎÅÇÌÉÇÅÎÔ ÉÎ ÌÁ×ȟ ÓÈÏÕÌÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÃÁÔÃÈ #/6)$-
ΣΫ ÏÎ ÏÕÒ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ  

7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÄÌÙ ÂÙȢ 4ÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ 
3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÖÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 
7Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÃÁÕÇÈÔ ÎÁÐÐÉÎÇ ÂÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȢ 7Å 
ÓÈÁÌÌ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏÒ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÅ× 
ÁÄÖÉÃÅ ÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  

!ÎÄ ×ÈÅÎ ×Å ÄÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎȟ ×Å ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÉÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ Á 
ÓÉÍÐÌÅ ÒÅÉÎÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ ×ÁÙÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÁÎÉÔÉÓÅ 
ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÕÐÏÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ËÅÅÐ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ ×ÈÏ ÉÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ÔÒÁÃÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ ɉ)Î 
ÆÁÃÔȟ ×Å ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢɊ &ÏÒ Á 
×ÈÉÌÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÈÙÍÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐȡ 
ÁÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄȟ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÌÏÎÇÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÍÏÕÔÈ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÅÒÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÎÇÉÎÇ ÔÈÁÎ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Ô ÉÓ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄȢ 7Å ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÓÕÓÐÅÎÄ ÔÅÁ ÁÎÄ 
ÃÏǟÅÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÐÒÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÒÉÎËÉÎÇ 
×ÁÔÅÒȢ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÍÁÌÌÅÒȟ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȡ ÓÏÍÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÙÅÔ 
ÆÅÅÌ ÓÁÆÅ ÔÏ ÖÅÎÔÕÒÅ ÏÕÔȠ ÓÏÍÅ ×ÉÌÌ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÖÉÎÇȠ ÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅÒÍ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ×Å ÓÈÁÌÌ ÓÅÅË ÔÏ ÌÏÖÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ  

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÌÏÏËÓ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÉÔ ÕÓÅÄ ÔÏȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÁÌË ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÂÏÕÔ ȬÔÈÅ 
ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌȭ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÌÉËÅ ȬÔÈÅ ÏÌÄ ÎÏÒÍÁÌȭȟ ÁÎÄ ×Å ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 
ÆÏÒ Á ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌ ×ÈÅÎ ×Å ÍÅÅÔ ÁÔ +-#Ȣ  

7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Î ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ 
ÄÅÖÏÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÓÅÅ Á ÌÏÎÇÅÒ ÔÅÒÍ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÖÉÄÅÏȢ )Î ÆÁÃÔȟ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÄÁÐÔȡ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÅ ÉÎ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÁÒÅÁÓȢ ) ÁÍ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÍÙ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÉÎÇ ×ÁÔÃÈÅÄ ÂÙ 
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ÒÅÇÕÌÁÒ ×ÏÒÓÈÉÐÐÅÒÓ ÆÒÏÍ +ÎÁÐÈÉÌÌ ÁÎÄ "ÙǨÅÅÔ ÃÈÕÒÃÈȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
×ÁÔÃÈÅÄ ÂÙ ÅØ-ÃÈÕÒÃÈÇÏÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÃÌÕÅ ÁÔ 
ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÅÌÌÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÅÔ ÉÓ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ǢÅÌÄȡ ×ÅÌÌȟ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȢ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÓÁÙ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȩ 7ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȩ 2ÏÂ 
'ÉÌÌ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÏÃÉÁÌ 
-ÅÄÉÁ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÐÏÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ +-#ȭÓ ÏÎÌÉÎÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÏÔÈÅÒ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ  

!Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÅ× ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÆÏÃÕÓ Á ÌÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ 
×ÏÒÌÄ ɉȬ%ÖÅÒÙÏÎÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÉÓ ÏÎÌÉÎÅȟȭ ÓÁÙÓ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÈÕÒÃÈ 
ÌÅÁÄÅÒ #ÁÒÅÙ .ÉÅÕ×ÈÏÆɊȟ ×Å ÓÈÁÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ  

7ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÄÏ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȩ  

)Ô ÇÏÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÅÓȢ )Ô ÎÏ× 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÎÏÔ ÂÙ ÃÁÓÈ ÂÕÔ 
ÂÙ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-ÃÁÓÈ ÍÅÔÈÏÄȢ 7Å ÍÁÙ ǢÎÄ ÎÅ× 
×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ ÇÉÖÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÆÒÏÍ Á ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ÕÓ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÌÉËÅ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÅØÉÌÅȢ 7ÈÅÎ "ÁÂÙÌÏÎ ÃÏÎÑÕÅÒÅÄ ÔÈÅ 
ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ *ÕÄÁÈȟ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÔÈÅ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ 4ÅÍÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÏÏË ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÅØÉÌÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇȢ Ȭ(Ï× ÃÁÎ ×Å 
ÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ÓÏÎÇ ÉÎ Á ÓÔÒÁÎÇÅ ÌÁÎÄȩȭ ÔÈÅÙ ÁÓËÅÄ ÉÎ 0ÓÁÌÍ ΣΥΩȢ "ÕÔ 
*ÅÒÅÍÉÁÈ ×ÒÏÔÅ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ó×ÁÔÈÅ ÏÆ ÅØÉÌÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÓÔÒÁÎÇÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÍÏÎÇ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎ *ÅÒÅÍÉÁÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ΤΫȢ 
$Ï ÒÅÁÄ ÉÔȢ  

(ÅÎÃÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ 
ÍÕÓÔ ÓÅÅÍ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÇÌÏÏÍÙ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÏÐÅȦ 
7Å ÎÅÖÅÒ ÁÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÏÐÅ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÓÅÎ *ÅÓÕÓȦ (Å ÍÁÙ ÂÅ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÕÓ ÉÎ Á ÎÅ× ÁÎÄ ÂÅ×ÉÌÄÅÒÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ 
×Å ÃÁÎ ÂÌÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÍÅȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÅȟ ÔÏ 
ǢÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ  

9ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒȟ  

$ÁÖÅ &ÁÕÌËÎÅÒ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒͽËÎÁÐÈÉÌÌÍÅÔÈÏÄÉÓÔȢÃÏȢÕË 
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3ÉÎÃÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÓÓÁÇÅ ÏÎ ÐÁÇÅÓ Ω - Ϋȟ $ÁÖÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ×ÈÉÃÈ 
ÎÏ× ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ  

) ËÎÏ× ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅ-ÏÐÅÎ ÆÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÅÒÅ ×Å 
ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÃÏÕÌÄ ÒÅ-ÏÐÅÎ 
ÆÒÏÍ ΦÔÈ *ÕÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÓÉÍÐÌÅ ÎÏÒ ÑÕÉÃËȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÒÅÌÉÁÎÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÎÅØÉÏÎÁÌ 4ÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 7Å ÁÒÅ 
ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÅÆÕÌ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÈÅÅÄ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×Å ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÓÅÎÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÅÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÇÏ ×ÒÏÎÇ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÎÅÇÌÉÇÅÎÔ ÉÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÌÁÉÄ ÄÏ×ÎȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  

4ÈÅ #ÉÒÃÕÉÔ 0ÌÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ ÓÏ ÐÒÅÁÃÈÅÒÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓ ÁÎÙ×ÁÙȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÒÃÕÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÒÅÉÎÓÔÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏÌÄÉÎÇ Á 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÁÉÎ ÉÓ ΨÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  

!ÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ɉÉÔ ÈÏÎÅÓÔÌÙ 
ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ 7ÈÁÃË-!--ÏÌÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȦɊ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÎ 
ÉÎÓÔÁÎÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÓ ×Å ËÎÅ× ÉÔȢ !Ó ÔÈÉÎÇÓ ÓÔÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÈÏÒÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÓÉÎÇÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓȟ ÎÏ ÔÅÁ ÁÎÄ ÃÏǟÅÅ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÄÓȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÓÅÅ ÏÎÅ-×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÏÏË ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 4ÒÁÃË ÁÎÄ 4ÒÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ (ÏÌÙ 
#ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÙÏÕ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Ȭ×ÁÆÅÒÓȭȢ 4ÏÉÌÅÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ 
ÂÏÕÎÄÓȢ !ÎÄ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÓÁÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÒÅÇÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÔÈÅÎȟ ÔÈÁÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÔÁÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ) ÁÍ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  

! ÆÅ× ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÐÒÁÙÅÒ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ !ÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ !ÎÇÌÉÃÁÎÓ ÁÎÄ 
#ÁÔÈÏÌÉÃÓȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÒÙ Á 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ×Å ÏǟÅÒ ÔÈÉÓ ÁÓ Á 
ÔÒÉÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÁÔÔÅÍÐÔ Á ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
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3Ïȟ ) ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÔÈÁÔ ×Å ÏǟÅÒ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÙÅÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ΤÎÄ !ÕÇÕÓÔȢ &ÕÌÌÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÓÏÏÎȟ ÂÕÔ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȡ 

Z 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÏÏË Á ΤΡ-ÍÉÎÕÔÅ ÓÌÏÔ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 9ÖÅÔÔÅ 7ÒÉÇÈÔȟ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍȟ ΣΡȡΥΡ ÁÍȟ ÏÒ ΣΣȡΡΡ ÁÍȢ 

Z 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ Á ÆÁÃÅ ÍÁÓË ÁÎÄ ÇÌÏÖÅÓȢ 

Z 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  

Z /ÎÌÙ ÔÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÒÅÁ ÁÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢ  

Z 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÔȢ 

) ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÎÇÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÌÅÁÒÅÒ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ǢÅÌÄ 
ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÐÈÏÎÅ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅȢ  

!ÎÄ ÓÉÎÃÅ ɉÁÓ ) ÓÁÉÄ ÅÁÒÌÉÅÒɊ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒË ÉÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÉÆ ÁÎÙÂÏÄÙ ÆÅÅÌÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÅÌÐȟ ÃÁÎ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ 
ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ,ÉÎÄÁ 4ÏÄÄȟ ÐÌÅÁÓÅȩ  

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÉÎÇ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ +-#ȭÓ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÅɊ ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÏ 
ÒÅ-ÏÐÅÎȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ×ÉÓÄÏÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓȢ ) 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓË ÔÈÉÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ  

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÄ ÏÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÎÏÔÅȟ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ )Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÅÉÔÈÅÒ 
ÊÕÓÔ ÔÏ ×ÁÎÔ Á ÓÉÍÐÌÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌÉÔÙ ɉ×ÈÉÃÈ ÐÁÔÅÎÔÌÙ ÉÓ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÈÁÐÐÅÎɊ ÏÒ ÔÏ ÄÅÓÐÁÉÒ ÁÔ ×ÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÌÏÓÔȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÔÈÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒ #ÁÒÅÙ .ÉÅÕ×ÈÏÆȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÉÓÉÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ )Î ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÅÎÔÉÔÌÅÄ ȬΧ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÓË "ÅÆÏÒÅ 9ÏÕ 2ÅÏÐÅÎ 9ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ 
ɉ/Ò !ÆÔÅÒ 9ÏÕȭÖÅ $ÏÎÅ )ÔɊȭ ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÏÃÁÔÉÖÅȢ )ÔȭÓ ÔÈÉÓȡ Ȭ7ÈÁÔ 
ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÍÁËÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȩȭ !Ì×ÁÙÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á ÎÅ× ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÎÅ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÕÓ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ /ÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÏÓÔ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÍÁÙȢ  

'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ   

9ÏÕÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ     

 
 

$ÁÖÅ &ÁÕÌËÎÅÒ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒͽËÎÁÐÈÉÌÌÍÅÔÈÏÄÉÓÔȢÃÏȢÕË 
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! 0ÁÓÔÏÒÁÌ ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ !ÓÉÆ $ÁÓ 
 Ȱ(Ï× ÁÒÅ ÙÏÕȩȱ 4ÈÉÓ ÒÏÕÔÉÎÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÏÌÌÓ Ïǟ ÏÕÒ ÔÏÎÇÕÅ 
ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×Å ËÎÏ× ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÒȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÔÏÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ (Ï× ×ÏÕÌÄ ×Å ÒÅÁÃÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎȟ Ȱ)ȭÍ ǢÎÅȱ ÏÒ ȰÎÏÔ ÂÁÄȱȢ 7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ×Å ÄÏ ÉÆ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȟ )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ 
×ÈÅÒÅ 'ÏÄ ÉÓȩ  

.Ï×ÁÄÁÙÓȟ Ȱ(Ï× ÁÒÅ ÙÏÕȩȱ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÆÏÒ ÕÓȢ 
7ÈÅÎ ×Å ÁÓË ÉÔ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅȟ ×Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ×ȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 
ËÎÏ× ÎÏ ÏÎÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÉÎÇ Ȱ)ȭÍ ǢÎÅȢȱ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÔ ÓÏÍÅ 
ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÔÉÍÅȢ 3Ïȟ ×ÈÅÎ ÎÏ× ×Å ÁÓËȟ Ȱ(Ï× ÁÒÅ ÙÏÕȩȱ 
×Å ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎ ÉÔȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ /ÕÒ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÕÒÐÏÓÅȤ
ÆÕÌȢ 7Å ÁÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 7Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÏÆ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÎ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅȢ ) ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÓÐÏËÅÎ ÉÎ ÁÇÅÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÒÅ-ÃÏÎÎÅÃÔ 
ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÏ× ) ÁÍ ÄÏÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÌÏÎÇ 
ÌÏÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÄÅÅÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ )Î ÔÈÅ 
"ÉÂÌÅ 0ÓÁÌÍ ΤΥ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÍÁËÅÓ ÕÓ ÌÉÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÇÒÅÅÎ ÐÁÓȤ
ÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÂÅÓÉÄÅ ÑÕÉÅÔ ×ÁÔÅÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÄÏ ) ÂÅÌÉÅÖÅ 'ÏÄ 
ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ) ÄÏ ÂÅÌÉÅÖÅ 'ÏÄ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÕÓ ÌÉÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÇÒÅÅÎ ÐÁÓÔÕÒÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ×ÏÒËÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ 
'ÏÄȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÉÅ 
ÄÏ×Î ÁÎÄ ÒÅÓÔȟ ÔÏ ÒÅÃÕÐÅÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÂÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÔÏÏȢ  

!ÎÄ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎ ×Å ÌÉÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÇÒÅÅÎ ÐÁÓÔÕÒÅÓȩ !ÇÁÉÎ 0ÓÁÌÍ ΤΥ 
ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓȟ Ȱ(Å ÒÅÓÔÏÒÅÓ ÍÙ ÓÏÕÌȢȱ 3ÕÃÈ Á ÆÕÎÎÙ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ×ÈÅÎ ×Å ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 7ÈÙ ×ÏÕÌÄ ÏÕÒ ÓÏÕÌÓ ÎÅÅÄ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇȩ !ÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ Á ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓȟ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄȩ 4ÈÅÓÅ 
ÔÉÍÅÓ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÓÏÕÌ ÃÒÕÓÈÉÎÇ ÔÈÁÎ ÓÏÕÌ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ÄÅÐÅÎÄÓ 
ÏÎ ÈÏ× ×Å ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÃÒÉÓÉÓȢ ) ×ÁÓ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÆÒÉÅÎÄ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ 
ÁÇÏ ×ÈÏ ×ÁÓ ÆÅÅÌÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÕÔÔÉÎÇ Ïǟ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÁÓ ÔÏÏ ÂÕÓÙȢ 
(Å ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÌÏÃË ÄÏ×Î ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÌÅÁÒ Á×ÁÙ ÃÌÕÔÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ Á 
ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȢ #ÏÕÌÄ ×Å ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÏÕÌÓȩ 7ÈÅÒÅ ÄÏ ×Å ÅÖÅÎ ÂÅÇÉÎȩ  
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7Å ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÐÁÓÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÑÕÉÅÔ ×ÁÔÅÒÓȢ )Ô ÍÅÁÎÓ ÓÌÏ×ÉÎÇ 
ÄÏ×Îȟ ǢÎÄÉÎÇ Á ÑÕÉÅÔ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÂÅÉÎÇ ÓÔÉÌÌ - ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁØÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÏÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ 
ÃÈÁÎÇÅ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄȢ 7Å ÄÏ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÓÔÉÌÌȢ !ÎÄ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ 
Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÆ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÈÏÍÅȢ "ÕÔ ÒÅÇÁÒÄȤ
ÌÅÓÓȟ ǢÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÓÔÉÌÌ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÕÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÏÕÌÓ ÄÒÉÆÔ Á×ÁÙ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 'ÏÄȢ 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÕÓ ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÕÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȟ ÏÕÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 
'ÏÄ ÉÓ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÅÖÅÎ ÈÅÒÅȟ ÅÖÅÎ ÎÏ×Ȣ 

%ÖÅÒÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÉÎ *ÅÓÕÓ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÖÉÏÕÒȢ 

!ÓÉÆ 
ɉ!ÓÉÆ $ÁÓ ÉÓ ÉÎ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ -ÅÒÒÏ×ȟ 3ÔÏÕÇÈÔÏÎ ÁÎÄ 7ÅÓÔ (ÏÒÓÌÅÙ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÅÙ 6ÁÌÌÅÙ #ÉÒÃÕÉÔɊȢ 

&ÉÎÁÎÃÅ 
4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ) ×ÒÏÔÅ Á ÐÉÅÃÅ ÏÎ ǢÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ×ÁÓ ÌÁÓÔ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  7Å ÈÁÄ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΣΫ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÓÕÒÐÌÕÓ ÏÆ ÁÌÍÏÓÔ ΔΧΤΡΡȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÆÁÉÒÌÙ ÈÅÁÖÙ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓȢ 
!Ó ) ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÇÉÖÅ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙȟ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏǟÅÒÔÏÒÙȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÉÆÔ ÁÉÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÑÕÉÔÅ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɕ ɉΔΦΣȟΪΩΣ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ΔΦΤȟΤΩΡɊȟ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÓÏ ×Å ÁÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÌÅÔÔÉÎÇÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÖÅÒ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌȢ (ÉÒÅÒÓ ÃÁÎ ÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ÇÏȟ ÓÏ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÅÖÅÒ ÂÅ ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÈÏÐÅÆÕÌ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ 
ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÁǟÁÉÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ 
#ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÓÔÒÕÃËȢ 

4ÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅȟ 
ÔÅÒÒÉÂÌÅȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ !ÎÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÏÓÓÅÓ ×Å ÁÔ 
+-# ÈÁÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÁÒÅ ÆÁÒ ÌÅÓÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÎÄ 
ÒÕÉÎÅÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÊÏÂ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÅÓ 
ÏÆ +-#Ȣ 7Å ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÓÏÍÅ ΔΩΧΡΡ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÌÌ ÌÅÔÔÉÎÇÓ 

*¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ #ÉÒÃÕÉÔ ,ÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÔÈÅ ÕÐËÅÅÐ ÏÆ 
ÍÁÎÓÅÓ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÕÎÄÓȢ 
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ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÈÁÄ ÔÏ ÃÅÁÓÅȢ ) ÁÍ ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÍÁÎÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ 
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÂÁÎË ÔÒÁÎÓÆÅÒȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÓÔÅÁÄÙ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ 
×Å ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓȟ 
ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ×ÏÒÒÙÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÉÍÐÒÏÖÅȢ 4ÈÅ ÐÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÒÅ-ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÂÕÔ ÎÏ-ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÈÁÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 
ÙÅÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎȟ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÓÉÍÐÌÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÒÏÓÓ-ÉÎÆÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÇÉÖÅ ÂÙ ÃÁÓÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȟ ÁÎÄ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÂÁÎË ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÍÁËÅ ÍÙ ÌÉÆÅ ÓÉÍÐÌÅÒȟ ÔÈÅ 
ÃÁÓÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÍÁËÅÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙȢ  -ÏÓÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 'ÉÆÔ !ÉÄÉÎÇ ÉÓ Á ÐÁÉÎÌÅÓÓ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÁØ ÐÁÙÅÒÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÇÉÆÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÔÁØ ÂÁÃË ÆÏÒ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÏǟÅÒÔÏÒÙȟ ÅÖÅÎ ÆÒÏÍ ÎÏÎ-ÔÁØ ÐÁÙÅÒÓȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÉÆÔ 
!ÉÄÅÄ 3ÍÁÌÌ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 3ÃÈÅÍÅ ɉ'!3$3ɊȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÖÅÒ ΔΣΥΡΡ ÉÎ 
ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÔÁØ ÆÒÏÍ '!3$3 ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΔΣΧΡΡ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ɀ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÕÍÓȢ '!3$3 ÃÏÖÅÒÓ #!3( ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÎÌÙ ɉÎÏ ÃÈÅÑÕÅÓ ÁÒÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄɊ ÁÎÄ ./ -/2% 4(!. ΔΥΡ !4 ! 4)-%Ȣ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÓÃÈÅÍÅȢ 3Ïȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ×Å ÃÁÎ ÃÌÁÉÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÏÓÅ ÃÁÓÈ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÕÓÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ   

4Ï ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÓÃÈÅÍÅ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ×Å 
ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ (-2#Ȣ 4ÈÉÓ ÁÄÖÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÅÄ 
ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÏÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȭÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΔΥΡ ÁÎÄȟ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ 
ÉÓ ÉÎ ÃÁÓÈȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÍÅÔ ÆÏÒ Á ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÆÏÒ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ×Å ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ 
ÂÅÅÎ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎËȟ ÓÏ ) ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÕÓÅÆÕÌ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÍÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ) ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ÇÏ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÅÁÓÅÓȢ )Æ ) ÃÁÎ ÓÅÅ Á 
×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ +-# ÂÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÏÎ 
ÍÉÓÓÅÄ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÃÁÓÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ) ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔÉǢÅÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌȢ +ÅÅÐ ÓÁÆÅȢ 

,ÙÎÄÁ 3ÈÏÒÅȟ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ 
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0ÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȢ ) ËÎÏ× ÔÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÓ 
ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ) ×ÉÌÌ ÄÏ ÍÙ ÂÅÓÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÈÅÒÅȦ ,ÙÎÄÁ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 'ÉÆÔ !ÉÄ ÉÎ ÈÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÓÏ ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎÄ 
ÇÉÆÔ ÁÉÄ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ +-#ȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏȢ 

3Ïȟ 'ÉÆÔ !ÉÄȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔȟ ×ÈÙ ÉÓ ÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÈÏ× ÄÏÅÓ ÉÔ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÔ ÃÏÓÔ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔȩ 

'ÉÆÔ !ÉÄ ÉÓ Á ÓÃÈÅÍÅ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÁËÅ 
ÔÏ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÈÁÒÉÔÙ ÌÉËÅ +-#ȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÙÏÕ ÁÒÅ Á 5+ ÔÁØÐÁÙÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÔÁØ ÙÏÕ ÐÁÙ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏȟ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎȟ ΤΧϷ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÉÆÔ !ÉÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÔÏ ÁÌÌ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ ɉ)Æ ÔÈÅ ÔÁØ ÉÓ ÌÅÓÓȟ (-2# ×ÉÌÌ 
ÁÓË ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒȟ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢɊ 

3Ïȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΔΣȢΡΡ ÙÏÕ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ +-#ȟ ×Å ÃÁÎ ÃÌÁÉÍ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΤΧÐȢ   

7ÈÙ ÉÓ ÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȩ 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ +-# ÃÁÎ 
ÒÅÃÅÉÖÅȢ !ÌÌ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅÌÙ ÏÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 'ÉÆÔ !ÉÄ 
ÓÃÈÅÍÅ ÔÏ ÃÌÁÉÍ ÅØÔÒÁ ÍÏÎÅÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁØ ÍÁÎ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÓÔ ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒȟ ÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÔÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÁÔ ÁÌÌȢ !ÌÓÏȟ ÁÓ ,ÙÎÄÁ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȟ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ΣΫȟ +-# ÈÁÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ Á 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÏÓÓ ÓÏ ÎÅÖÅÒ ÈÁÓ ÔÈÅÒÅ ÂÅÅÎ Á ÍÏÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÔÈÁÎ ÎÏ×Ȣ 0ÌÕÓȟ ÉÆ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ 'ÉÆÔ !ÉÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄȟ ÔÈÉÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÌÐ ÔÏ +-#ȭÓ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ    

(Ï× ÄÏÅÓ ÉÔ ×ÏÒËȩ 

4Ï ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÉÆÔ !ÉÄ 3ÃÈÅÍÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á 'ÉÆÔ !ÉÄ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÍÅȟ +-#ȭÓ 'ÉÆÔ !ÉÄ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ /ÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ) ×ÉÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÉÔ ÉÎ ÍÙ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ (-2# ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÖÅÒ ÁÓË ÔÏ ÓÅÅ ÉÔȢ *ÕÓÔ ÂÙ ǢÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ +-# ÔÏ ÃÌÁÉÍȟ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΤΧÐ 
ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ΔΣ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ +-#Ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ 
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ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÁÉÄ ÔÁØ ÏÎ ÉÎÃÏÍÅ ÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȢ 3Ïȟ ÉÆ ÙÏÕ 
ÓÉÇÎ Á 'ÉÆÔ !ÉÄ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÁÔÅÒ ǢÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÐÁÙÉÎÇ 
ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÁØ ÏÎ ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÇÁÉÎÓȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÄÅÌÅÔÅ ÙÏÕÒ ÒÅÃÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅȢ  

7ÉÌÌ ÉÔ ÃÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

7ÅÌÌ ) ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ) ÔÈÉÎË ÂÕÔ ÊÕÓÔ ÉÎ ÃÁÓÅ ÙÏÕ 
ÍÉÓÓÅÄ ÉÔ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ./Ȧ !ÌÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á 'ÉÆÔ !ÉÄ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ +-# ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÃÌÁÉÍ 
ÔÈÅ ÔÁØ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ 
ÔÁØ ÙÅÁÒȢ  

 !ÒÅ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈ ÍÅȩ 

)Æ ÎÏÔȟ ÁÌÌ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

!Î ÅØÁÍÐÌÅȡ ÙÏÕ ÄÏÎÁÔÅ ΔΣΡΡ ÔÏ +-# ÖÉÁ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÓÃÈÅÍÅȟ ÏÒ ÂÙ 
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒȢ +-# ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ 'ÉÆÔ !ÉÄ ÓÃÈÅÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 
ΔΣΤΧ ÂÙ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÂÁÃË ÆÒÏÍ (-2# ΤΧÐ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΔΣ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄȢ  

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅȡ 

¶ ÓÉÇÎÅÄ Á 'ÉÆÔ !ÉÄ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ 

¶ ÐÁÉÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÁØ ÔÈÁÔ +-# ÃÌÁÉÍÓ ÂÁÃË ɉÏÒ ÍÏÒÅɊ ÉÎ 
)ÎÃÏÍÅ 4ÁØ ÏÒ #ÁÐÉÔÁÌ 'ÁÉÎÓ 4ÁØȢ  

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ 
ÊÕÓÔ ÁÓ +-# ÈÁÓ ÌÏÓÔ ÍÏÎÅÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ #/6)$-ΣΫ ÐÅÒÉÏÄȟ ÓÏ ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ 
ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ 7ÏÒÌÄ -ÉÓÓÉÏÎ &ÕÎÄ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÏÎ ÉÎ 
"ÒÉÔÁÉÎ &ÕÎÄȟ 7ÈÉÔÅÃÈÁÐÅÌ -ÉÓÓÉÏÎȟ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÏÍÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ɉ-(!Ɋ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ !ÉÄȢ 3Ïȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÎÙ 
ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ !ÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 'ÉÆÔ !ÉÄ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏȟ ÉÆ ÙÏÕ ÐÁÙ 
ÔÁØȦ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÄÏ×Î ÔÈÉÓ ÆÁÒȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÙÏÕȣȣȢ                                                            

2ÏÂÉÎ 3ÐÉÃÅȟ  

'ÉÆÔ !ÉÄ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
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4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ 
ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ ÁÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÅØÐÅÃÔȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÆÒÏÍ (ÅÌÅÎ "ÒÉÃÅ ×ÈÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ 
ÁÂÏÕÔ ǢÎÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÈÏÂÂÙȢ 

.ÏÔ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÍÙ 0# ÔÁÂÌÅÔ ×ÅÎÔ ×ÒÏÎÇ ÓÏ 
ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÂÏÕÇÈÔ ÍÅ Á ÎÅ× ÏÎÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÓ ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ 
(ÁÐÐÙ #ÏÌÏÕÒȢ )Ô ÉÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ 
ÆÒÏÍȢ  ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÒÅÌÁØÉÎÇȢ  

) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ -ÁÔÔ "ÅÃËÉÎÇÈÁÍ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÈÙÍÎÓȢ 3ÕÃÈ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÁÎȢ  

2ÅÃÅÎÔÌÙ ÏÎÅ 3ÕÎÄÁÙȟ ×Å ÄÒÏÖÅ ÔÏ "ÒÏÏË×ÏÏÄ ÁÎÄ ×ÁÌËÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ "ÒÏÏË×ÏÏÄ #ÅÍÅÔÅÒÙȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÐÅÁÃÅÆÕÌȟ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÉÒÄÓ ÓÉÎÇÉÎÇȢ                                        

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÄÕÒÉÎÇ !ÐÒÉÌȟ 2ÁÊ #ÈÈÅÔÒÉ ÔÏÏË ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Ô×Ï ÐÏÅÍÓȟ ÂÏÔÈ 
ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ %ÁÓÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÍÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 2ÁÊȭÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ /ÌÄ Ǫ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔÓȢ   

-9 3!,6!4)/. 

) ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÁÎÄ ÁÉÍÌÅÓÓÌÙ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇȟ 
)Î ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ ) ×ÁÓ ǨÏÕÎÄÅÒÉÎÇȟ 
&ÅÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÍÙ ÓÏÕÌͻÓ ÄÁÍÎÁÔÉÏÎȟ 
) ÓÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÍÙ ÓÏÕÌͻÓ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȢ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ +-# &ÁÍÉÌÙ 
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 4Ï ÓÐÁÒÅ ÍÙ ÓÏÕÌ ÆÒÏÍ ÃÏÎÄÅÍÎÁÔÉÏÎȟ 
*ÅÓÕÓ ÓÕǟÅÒÅÄ ÆÏÒ ÍÙ ÓÏÕÌͻÓ ÒÅÄÅÍÐÔÉÏÎȡ 
!Ó ÔÈÅ ÅÍÂÏÄÉÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 
3ÁÖÉÎÇ ÓÏÕÌÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎËÉÎÄ ÉÓ (ÉÓ -ÉÓÓÉÏÎȢ 

(Å ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÂÌÉÎÄ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÉÇÈÔȟ 
(Å ÈÅÁÌÅÄ ÔÈÅ ÌÁÍÅ ÔÏ ×ÁÌËȟ ÕÐÒÉÇÈÔȢ  
(Å ÌÏÖÉÎÇÌÙ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÄÅÁÄ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÌÉÆÅȟ 
&ÏÒ ÏÕÒ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 3ÁÃÒÉǢÃÅȢ 

/Î ÔÈÅ #ÒÏÓÓ ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÉÎÓ ÁÒÅ ÎÁÉÌÅÄȟ 
/ÕÒ ÓÏÕÌȟ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÍÉÎÄ ÁÒÅ ÈÅÁÌÅÄȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ !ÌÍÉÇÈÔÙ 'ÏÄͻÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ -ÁÎËÉÎÄȡ 
'ÏÄ ÈÁÄ (ÉÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÓÏÎ ×ÁÓ ÓÁÃÒÉǢÃÅȢ 

3ÕÃÈ ÓÕÐÒÅÍÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎȟ 
'ÉÖÉÎÇ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÆÏÒ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȟ 
4ÈÅ %ÁÓÔÅÒ 3ÕÎÄÁÙ ÆÕÌǢÌÌÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÈÅÃÙȟ 
0ÒÏÖÉÎÇ ÈÏ× ÍÅÒÃÉÆÕÌ ÉÓ ÔÈÅ 'ÏÄ !ÌÍÉÇÈÔÙȢ 

 

%!34%2 -)33)/. 

/Î ÔÈÉÓ ÓÕÎÎÙ %ÁÓÔÅÒ $ÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ 
) ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÑÕÉÅÔÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÂÁÃË ÇÁÒÄÅÎȟ 
3ÕÒÖÅÙÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ .ÁÔÕÒÅͻÓ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ 
4ÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ 'ÏÄ !ÌÍÉÇÈÔÙͻÓ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎȢ 
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 -Ù ÆÁÉÔÈ ÉÓ ×ÁÎÔÉÎÇȟ ǢÃËÌÅ ÁÎÄ ÆÅÅÂÌÅȟ 
"ÕÔ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ *ÅÓÕÓͻ ÂÉÒÔÈ ÉÎ Á ÓÔÁÂÌÅȟ 
!Ó ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅ×ÉÌÄÅÒÅÄ ÓÈÅÐÈÅÒÄÓȟ 
!ÎÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÁÔ %ÁÓÔÅÒÎ -ÁÇÉͻÓ ÒÉÃÈ ÇÉÆÔÓȢ 

*ÅÓÕÓ ÃÁÍÅ ÔÏ %ÁÒÔÈ ÏÎ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎȟ 
!Ó 'ÏÄͻÓ #ÈÏÓÅÎ /ÎÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎȟ 
(Å ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÄÅÓÔ ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÎÔÅÒȟ 
!ÎÄ (ÉÓ ÃÈÏÓÅÎ ΣΤ $ÉÓÃÉÐÌÅÓͻ 4ÅÁÃÈÅÒȢ 

.ÏÂÏÄÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 
3ÁÄÄÕÃÅÅÓ ÁÎÄ 0ÈÁÒÉÓÅÅÓ ÆÅÁÒÅÄ (ÉÓ -ÉÓÓÉÏÎȢ 
!Ó ÔÈÅÙ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 
4ÈÅÙ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ÐÒÏÐÈÅÃÙȢ 

,Á×ÍÅÎͻÓ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ×ÁÓ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ -ÁÎËÉÎÄȟ 
"ÕÔ *ÅÓÕÓͻ ÄÅÁÔÈ ÔÈÅÓÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ,Á× ÐÌÏÔÔÅÄȟ 
!Ó ÔÈÅÙ ÒÅÁÌÉÓÅÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 
)ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÉÃ 2ÅÖÅÌÁÔÉÏÎȢ   

 

7ÈÉÌÓÔ 2ÁÊ ×ÁÓ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÐÏÅÍÓȟ %ÌÌÁ !ÌÌÅÎ ×ÁÓ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÈÅÒÅ 
ÓÈÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ×ÈÁÔ ÄÅÌÉÇÈÔÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ   

4ÏÄÁÙȟ ΣΡÔÈ *ÕÎÅȟ ) ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÓÏ ) ÁÍ ÐÕÔÔÉÎÇ ÐÅÎ ÔÏ ÐÁÐÅÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ×ÁÌËÓȦ 4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÍÉÎÄ ÂÌÏ×ÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
×ÏÒÒÙÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ 

) ÄÏÎȭÔ ÇÏ ÏÕÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÓÅÅÍȟ ÓÏÍÅÈÏ× ÔÏ ǢÌÌ ÍÙ ÄÁÙÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÔÉÍÅ ÌÅÆÔȦ /ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÕÓÕÁÌ ×ÁÌËÓ ÉÓ ÒÏÕÎÄ 'ÏÌÄÓ×ÏÒÔÈ 0ÁÒË 
,ÁËÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÓÏ ÐÏÐÕÌÁÒ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÂÉËÅÓ ÇÏÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÌÁËÅ ÉÔÓÅÌÆ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÓ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÉÒÄÓ ÔÏ ÁÄÍÉÒÅȢ 

-Ù ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ×ÁÌË ÂÙ ÆÁÒ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÁÌ ÇÏÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ 7ÏËÉÎÇ ÆÒÏÍ 
3Ô *ÏÈÎȭÓȢ 4ÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓ ÓÉÎÇÉÎÇ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÍÕÃÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÁÎÁÌ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅȢ ) ÈÁÖÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÎËÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÉÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌȢ 

,ÁÓÔ ×ÅÅË ) ÓÐÏÔÔÅÄ Ô×Ï ÍÏÏÒÈÅÎÓ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÂÁÂÉÅÓ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙȦ 4ÈÅÉÒ ÂÌÁÃË ÐÌÕÍÁÇÅ ÁÎÄ ÒÅÄ ÂÅÁËÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÌÏÏË 
ÓÔÕÎÎÉÎÇȢ ) ÄÏ ÈÏÐÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÁÂÉÅÓ ÓÕÒÖÉÖÅȢ   
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,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈ ) ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÓÍÁÌÌ ÒÁÆÔ ÏÆ ÓÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÔÅÒÒÁÐÉÎȦ (Ï× ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÁÔȦ  (Å ɉÏÒ ÓÈÅɊ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ 
ÔÏÒÔÏÉÓÅ ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÑÕÉÔÅ ÈÁÐÐÙ ÓÕÎÎÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆ ÁÓ ÔÈÅ ÒÁÆÔ ÍÏÖÅÄ 
ÁÌÏÎÇȢ ) ÁÍ ÔÏÌÄ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÔÅÒÒÁÐÉÎÓ ÁÓ ÐÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÅÔ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÌÁËÅ ÏÒ ÃÁÎÁÌȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÍÅ ÁÌÏÎÇ 
ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÄ ÉÔȢ )Ô ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÍÁÄÅ ÍÙ ÄÁÙȦ 

,ÉÖÉÎÇ ÏÎ 'ÏÌÄÓ×ÏÒÔÈ 0ÁÒË ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÓÈÏÒÔ ×ÁÌË ÁÎÄ ÇÏ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÁÔÈÓ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÑÕÉÔÅ ÏÆÔÅÎ 
) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÁÌË ÏÎ Á ÒÏÁÄ ×ÉÔÈ ÃÁÒÓ ÅÔÃȢ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ  ) ÔÈÉÎË 
×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ×ÁÌËÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ -ÉÎÄ ÙÏÕȟ ×Å ÏÆÔÅÎ ÅÎÄ ÕÐ ÉÎ Á 
ÃÕÌ-ÄÅ-ÓÁÃ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÕÒÎ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅÔÒÁÃÅ ÏÕÒ ÓÔÅÐÓȦ 

!Ó ) ×ÁÌË ÁÌÏÎÇȟ ) ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÁÔÔÅÎÄ +-# ÐÌÕÓ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎÄ ) ÌÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÂÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÁÇÁÉÎȢ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÍÅȟ 
ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅȢ 

'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ                                                                         

 

/ÕÒ ÎÅØÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒȟ (ÅÌÅÎ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÉÎȟ ×ÁÓ ÂÕÓÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÂÏÔÈ 
ÎÅÁÒ ÁÎÄ ÆÁÒ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÃÁÍÅ ÁÌÏÎÇȣȢȢ   

) ÔÈÉÎË -ÁÒÃÈ ΤΥÒÄ ×ÁÓ ×ÈÅÎ ÌÏÃËÄÏ×Î ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄȢ -ÁÒÃÈ ΤΡÔÈ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÕÒ 'ÏÌÄÅÎ 7ÅÄÄÉÎÇ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ ÁÎÄ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÔÁÙ 
ÁÔ ÈÏÍÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ) ×ÏÕÌÄ ÂÏÏË ÍÙÓÅÌÆ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÈÏÌÉÄÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÁÔ 4ÏÎÙ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÈÁÄ ÈÅ ÌÉÖÅÄȢ 7ÅÌÌȟ 
ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÁÓ ÔÏ #ÈÉÎÁ ÏÆ ÁÌÌ ÐÌÁÃÅÓȦ ) ÂÏÏËÅÄ ÓÏÍÅ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÇÏ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÙ ×ÈÉǟ ÏÆ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÎÅÖÅÒ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ɉÁÎÄ 
ÍÏÎÅÙȦɊ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á #ÈÉÎÅÓÅ ÖÉÓÁȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȟ ÁÎÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÕÎÄÅÔÅÒÒÅÄ ) ÂÏÏËÅÄ ÍÙÓÅÌÆ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÉÎ "ÁÔÈȢ 7ÅÌÌ 
ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ÅÉÔÈÅÒȦ 

(Ï× ÈÁÖÅ ) ÓÐÅÎÔ ÌÏÃËÄÏ×Îȩ 7ÅÌÌȟ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÎÏ ÅÎÄ ÏÆ ÊÉÇÓÁ×Óȟ 
ÍÁÄÅ ÇÒÅÁÔ ÉÎÒÏÁÄÓ ÉÎÔÏ ÍÙ ÂÏÏË ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÂÁËÅÄ ɉÁÎÄ ÅÁÔÅÎȦɊ 
ÃÁËÅÓȢ !ÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÈÏÕÓÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȣÂÕÔ 
ÎÏÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈȦ ) ×ÏÒÒÉÅÄ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏÏ ÓÅÌÆ-ÃÅÎÔÒÅÄȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ 
×ÁÓ ) ÔÏ ÄÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 
ÓÅÌÆ-ÉÓÏÌÁÔÅȩ ) ÓÁ× ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇȟ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ .(3 
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×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ) ÄÉÄÎȭÔ 
ÆÅÅÌ ) ×ÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ  

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÏÙÅÄ ÕÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÈÏÎÅ 
ÃÁÌÌÓȟ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÅÔÃȢ ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ $ÁÖÉÄ 
ÆÏÒ ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ "ÁÒÂÁÒÁ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÖÉÁ :ÏÏÍȢ 4ÈÁÎË ÈÅÁÖÅÎ ÆÏÒ ÍÏÄÅÒÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȦ  ) ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÉÎ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ) ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ËÉÎÄ ÔÏ ÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÆÅ× ×ÅÅËÓȢ 4ÈÁÎËÆÕÌÌÙȟ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅȟ ÁÎÄ ) ÎÏ× ÈÁÖÅ Á 
ÓÏÃÉÁÌ ÂÕÂÂÌÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÙÏÕÎÇÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÙ 
ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÏÏÎȢ ) ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ +-# 
ÁÇÁÉÎȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ËÅÅÐÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌȢ  "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȢ 

 

.Ï× ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ %ÉÌÅÅÎ ,ÁÎÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÂÕÓÙ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȟ ÁÓ ) ÄÏȟ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÓÏÕÎÄÓ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÉÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌȦ  (Ï× ÍÉÇÈÔ ÓÈÅ ÈÁÖÅ 
ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÁÔȩ 7ÅÌÌ ÄÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒȟ ÒÅÁÄ ÏÎȣȢȢ 

(Ï× ×ÉÌÌ ) ǢÌÌ ÍÙ ÔÉÍÅȩ  ) ÎÅÖÅÒ ÄÒÅÁÍÔ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÂÕÓÙ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ  
4×Ï ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÌÏÃËÄÏ×Î ÃÏÍÍÅÎÃÅÄȟ ÔÈÅ 6ÙÎÅ ×ÁÓ ÓÈÕÔ 
ÄÏ×Î ÁÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ) ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÁÌÌ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ 
ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓȢ %ÖÅÒÙ ×ÅÅË ÓÉÎÃÅ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÐÈÏÎÅÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÆÁÉÌȢ 7ÅȭÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÌÁÎÔ ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÈÁÄ ÍÁÎÙ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÌÌÙ ÃÌÅÁÒ ÂÉÒÄ ÓÏÎÇ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÁÎÅÃÄÏÔÅÓȢ 

"ÅÉÎÇ ÏÎ ÍÙ Ï×Î )ȭÖÅ ÆÅÌÔ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÈÅÒÅ ) ÄÏȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÅ ÉÓ ÓÅÍÉ-
ÏÐÅÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ 
ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ɀ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÖÅÒÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ %ÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ 
ÔÈÅ #ÌÏÓÅ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ .(3 ÁÎÄ ÁÌÌ ËÅÙ ×ÏÒËÅÒÓȢ  
4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅØÔ ÄÏÏÒ ÄÒÅÓÓÅÄ ÕÐȟ ÈÁÄ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÉÓÅÄ ÂÁÎÄȟ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
ÃÁËÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

6% $ÁÙ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÓÐÅÃÉÁÌȢ 7Å ÁÌÌ ÓÁÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ȰÄÉÓÔÁÎÃÅȱ ÐÁÒÔÙȢ /ÎÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ 0ÉÍÍȭÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÌÌ ÔÁÓÔÅÄȦ 7Å ÐÕÔ ÏÕÒ Ï×Î 
ÇÌÁÓÓ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ Á ÂÉÎ ×ÈÉÌÓÔ ÏÕÒ ȰÈÏÓÔȱ ÐÏÕÒÅÄ ÓÏÍÅ 0ÉÍÍȭÓ ÉÎÔÏ ÉÔȢ 7Å 
ÔÈÅÎ ÈÁÄ Á ÇÒÁÎÄ ÔÏÁÓÔȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ×Å ÈÁÄ ÐÕÔ ÕÐ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ǨÁÇ ÂÕÎÔÉÎÇȢ 7Å ÄÉÄÎȭÔ ǢÎÉÓÈ ÏÕÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ 
ÕÎÔÉÌ ÁÆÔÅÒ ΣΡÐÍȦ 

)ȭÖÅ ÁÌÓÏ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÐÈÏÎÅ ÍÙ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÇÒÏÕÐ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȢ 3ÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÐÈÏÎÉÎÇ 


